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Cнлмр 

CłƛƭǘŜ ŀǊ ŀƛǎ ǊƻƳƘŀƛōƘ ŀǊ ŦŀŘ ŀƎǳǎ ŦłƛƭǘŜ Ŧŀƻƛ ƭŜƛǘƘ ǊƻƛƳƘ ƴŀ ōŀƛƭƭ ƴǳŀ ŀ ōƘŜƛŘƘ ƭƛƴƴ ƛ ƳōƭƛŀƴŀΗ .ƘƝ ōƭƛŀƛƴ 

ŀƎǳǎ {ŀƳƘǊŀŘƘ ƛƻƴǘŀŎƘ ŀƎŀƛƴƴ ƭŜ ƘƛƳŜŀŎƘǘŀƝΣ ƭŜ CƭŜŀŘƘŀƴƴŀ /Ŝƻƛƭ ŀƎǳǎ ƴŜŀǊǘ ōǳŀƛŎǇƘƻƛƴǟΗ  

 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

{ǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΣ CƭŜŀŘƘŀƴƴŀ /Ŝƻƛƭ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǳǎǳŀƭΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǊǇΣ ǇƛŀƴƻΣ ŘǊǳƳǎ ŀƴŘ ōƻŘƘǊłƴΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ - ǿǿǿΦŎŎŜƭŜƛȄƭƛǇΦŎƻƳ  

{Ŝƛǎƛǵƛƴ Řƻƴ jƛƎŜ - ̧ƻǳǘƘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭƳƻƴ [ŜŀǇ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜƴ ŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƭŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 
bŜǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ     
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ YƛƭŘŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƻƻƴΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ Ǉǳōǎ ǎƻ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΗ 
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..v ϧ {ƻŎƛŀƭ bƛƎƘǘ - нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ .ŀǊƴƘŀƭƭ wǳƎōȅ /ƭǳō ŦƻǊ ŀ ..v ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜ  

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ {ƭƛƎƻ ŀǘ ǘƘŜ CƭŜŀŘƘ /ƘŜƻƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳǎƛŎΣ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ {ƭƛƎƻ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ¦му DǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘΣ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΦ Iƻǘ 

ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎŀƭŀŘǎΣ ŘŜǎŜǊǘǎ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

²ŜōǎƛǘŜ [ŀǳƴŎƘ 

[ŀōƘǊŀǎ j aǳǊŎƘǵΣ !ǊŘǎǝǵǊǘƘƽƛǊ /ƻƳƘŀƭǘŀǎ /ŜƻƭǘƽƛǊƝ ;ƛǊŜŀƴƴΣ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ǊŀƻōƘ .ƘŜŀǊǘƭŀ ¦Ɲ CƘƭŀǘƘŀǊǘŀ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ IƻǘŜƭ ƻƴ нп WǳƴŜΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΣ [ŀōƘǊłǎ 

ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ YƛƭŘŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ор ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ  

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ LǊƛǎƘ ƳǳǎƛŎ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘ ŀ 

ōƛƎ ŎǊƻǿŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŜǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ Ǉŀǎǘ ōǊŀƴŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ! ƎǊŜŀǘ 

ƴƛƎƘǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΗ {ŎƻǘƘ ŀƴ ŎƘŜƻƛƭ ŀƎǳǎ ŎǊŀƛŎ ŘŜƴ ǎŎƻǘƘ Η 

{ƛŀƴǎŀ нлмр 

! ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ƘŀŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŎŜǊǘ 

Iŀƭƭ ŀǎ bŀ wƽƎŀƛǊƝ ŦǊƻƳ /ƻƭłƛǎǘŜ /ƻƛǎ [ƛŦŜ ǘƻƻƪ ǎŜŎƻƴŘ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ DŀŜƭ [ƛƴƴΩǎ {ƛŀƴǎŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  CŜŀǘǳǊƛƴƎ р 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘΣ bŀ wƽƎŀƛǊƝ ǿŜǊŜ ǿƻǊǘƘȅ 

ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘΗ 

! ƎǊŜŀǘ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ aŀƛǘƘ ǎƛōƘΗ 

!Řǳƭǘ LƳǇǊƻǾŜǊǎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ wȅŜǾŀƭŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ 

фΥолΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇŀŎŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΦ !ƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŏŀƴ  

ŎƻƴǘŀŎǘ IǳƎƘ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ ƻƴ лут флф млофΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ bƽƛǊƝƴ bƝ 

{ƘǵƛƭƭŜŀōƘłƛƴ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ {Ŏƻƛƭ .ƘǊƝŘŜΦ !  

ƭƻǾŜƭȅ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƘŀŘ ƛƴ   

.ƛǎǘǊƻ ро ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƛƴǎǘŜǊ 

CƭŜŀŘƘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ōǊŀƴŎƘ ŘǳǝŜǎ ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƻƻƴΗ 

Dƻ ƴ-ŞƛǊƝ ƭŜŀǘ ŀ ŎƘŀǊŀΗ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 5ǳƴŘŀƭƪ 

hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ 5ǳƴŘŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ [ŜƛȄƭƛǇ ŦƻǊ ŀ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ   

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƎƻƻŘΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

{ŀƭƳƻƴ [ŜŀǇ CŜǎǝǾŀƭ 

¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƭƳƻƴ [ŜŀǇ  

CŜǎǝǾŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ п ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊǳōōƛƴƎ   

ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ 

ƻŦ !ƭǘŀƴΣ .ŜƎƭŜȅ ϧ 

/ƻƻƴŜȅΣ 5ŀƳƛŜƴ  

5ŜƳǇǎŜȅ ϧ {ƘŀǊƻƴ 

{ƘŀƴƴƻƴΗ  

!Da 

¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘ !Da ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ у hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ     
{ǇǊƛƴƎŦƛŜƭŘ IƻǘŜƭ ŀǘ уǇƳΦ !ƭƭ    
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀǎ ǿŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ 
нлмсΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ  ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ 
ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ƻǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ .ƝƎƝ ƭƛƴƴΗ 

/ǳƭǘǳǊŜ bƛƎƘǘ - му {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀǘ {ǘΦ 

aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ [ŜƛȄƭƛǇΣ ŀǘ уǇƳ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ bƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ǘŜƭƭ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΗ 


